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产品信息概述
1、产品信息

2、行业分析



产品信息：每日优鲜1

每日优鲜，一款便捷好用、功能人性化、

可靠值得信赖的电商APP。深耕全球优

质供应链，小到日用品大到母婴保健，

种类齐全。人在家中躺，货从优鲜来，

让你足不出户，就能置办齐全。

概  述

Slogan：

每日优鲜-水果生鲜最快30分钟送达



行业分析2

01 02 03 04

1、政治环境

2、经济环境

3、社会环境

4、技术环境



竞品分析
1、商业模式分析

2、赛道玩家

3、每日优鲜、叮咚买菜分析



商业模式分析1
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玩家赛道2

      受2020年疫情影响，生鲜市场迎来井喷式增

长，据艾瑞咨询报告预测，截止到2020年，我国

生鲜市场规模达5万亿，预计到2025年突破7万亿。

由于竞争激烈，生鲜赛道涌现出大批玩家。



每日优鲜、叮咚买菜分析3

投融资情况

GMV

前置仓



用户价值分析
1、平台参与折

2、平台如何满足客户需求



平台参与者1

生鲜产品提供者

配送员消费者



平台如何满足需求2

       建立前置仓，即将商品前置到距离用户1-3公里范围的中小型的仓储配

送中心，总部中央大仓只需对前置仓供货。消费者下单后，根据对应路径最

优算法，商品从附近前置仓由配送员配送发货，而不是从远在郊区的某个仓

库发货。这种模式可以将生鲜产品送达至顾客手中缩短到半小时内，最大程

度保持商品新鲜度，提高了物流配送效率及体验，简化了商品配送流程。



商业价值分析
1、核心业务

2、GMV对比



核心业务1

输 入 标 题

前 置 仓 密 集 构 建 在 社 区
周 边 （ 一 般 为 3 公 里
内 ） ， 将 生 鲜 、 快 消 品
直 接 存 储 其 中 ， 由 骑 手
负 责 最 后 一 公 里 配 送 到
消 费 者 家 中 ， 主 要 满 足
中 高 线 城 市 消 费 者 对 便
利 （ 快 ） 、 健 康 （ 好 ）
的 生 鲜 食 杂 需 求

只 有 当 商 品 品 质 和 配 送
时 间 确 定 后 才 能 带 来 消
费 者 复 购 、 提 升 订 单 规
模 ， 进 而 改 善 U E 模 型
（ 单 位 经 济 模 型 ） 、 继
续 提 升 商 品 质 量 ， 形 成
正 向 循 环 。

使用智能逻辑图示能更好的帮
助演示者在制作幻灯片的过程
中遇到的逻辑梳理问题，只需

要一键即可生成图表



GMV2

每日优鲜在GMV上明显落后于叮咚买菜（每日优鲜：76亿，叮咚买菜：

130亿），

其毛利率也较其低6.6个百分点（每日优鲜：12.3%，叮咚买菜：18.9%）。



功能结构分析

1、概述

2、功能结构拆解



概述1

1：在新零售模式下，生鲜市场蓬勃发展，仅生鲜电商2020年投融资就有1000多起，其中针

对自营模式生鲜电商每日优鲜、叮咚买菜展现出迅猛的发展势头，独特的商业模式、轻重资

产的合理分配较其他平台表现出差异化竞争。

2：叮咚买菜：后起发家，凭借高质量商品和快速配送带来复购和规模，相对每日优鲜，叮咚

买菜业务更为聚焦，补贴战略更为聚焦目标客群，最大程度避免薅羊毛党，同步加码预制菜、

自有平台，扩充私域流量池，以超大订单量实现弯道超车。目前叮咚买菜在营前置仓达950个，

SKU品类达5700个。

3：每日优鲜：前置仓模式开拓者，自2015年上线以来，以成熟的运营模式+强供应链渠道成

为行业领跑者，经过5年发展，目前每日优鲜GMV在2020年达76亿，目前在营前置仓达631

个，SKU品类达4300个。



概述1



产品结构功能拆解2

01
首 页 、 商 详

02
商 品 分 类

03
购 物 车

04
我 的

05
吃 什 么
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吃什么

“吃什么”页面满足的用户在遇到不知道如何选择目

标商品时，辅助帮助用户选择购买商品的需求。一般

而言，用户在进行商品选购时，是从“我今天要吃什

么菜？”这个出发点出发，进而选购目标商品。这是

一种顶层向下的惯用思维模式，从单个SKU上升到具

体的菜品，刺激消费者的潜在需求。后续发展中，叮

咚买菜可以此为基本抓手，独立出内容型社区版块，

如果平台运营能力强，平台最后有可能走向 前置仓

生鲜电商+自运营型社区生鲜 复合模式。



SWOF分析
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